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論（Hymer, 1979，Kindleberger, 1970, 1971）や
IPLC 理 論 （ Vernon, 1973 ）， 資 源 移 動 理 論
（Fayerweather, 1975，小宮隆太郎, 1975），内部化
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では，内部化理論は国内的関連では R. H. 
Coase[1937]が，国際的次元ではHymer[1976]が提
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2013年 6 月までに 2 万件以上のアイディアが生
まれ，そのうち4,500件以上が実行に移され，4 
億 7 千万ドルの価値が生まれたとしている。 
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 2012年 9 月に阪南大学経営情報学部伊田教授
のインド視察（7）に連携研究者として同行した際


































































































（ 1 ）日本国際経済学会第73回全国大会 場所: 
京都産業大学 日程 : 2014年10月25-26日 








（ 3 ）USTR Webサイト :  http://www .ustr.gov/  
countries-regions/south-central-asia/indiaを2014
年 8 月25日に参照した。 
（ 4 ）2012年 9 月に阪南大学経営情報学部伊田教
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（ 6 ）FY2007にかんしてはInformationweek[2008], 






（ 8 ）本視察では，2012年 9 月 3 - 9 日の間にイン













 1 ）Arora, Ashish. 2006 ‘The Indian Software Industry 
And Its Prospects.’ Social Science Research Network 
pp.7-9 参 照 日 : 2013/10/20  参 照
URL:http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstr
act_id=964457 
 2 ）Athreye. ‘Value-chain configurations of Indian 
EMNEs’ in Williamson P.J et al. The competitive 
advantage of emerging market multinationals. 
Cambridge University Press, 2013 
 3 ）Buckley, Peter J. and Casson, Mark. The Future of 
the Multinational Enterprise. MacMillan, 1976. 
清水隆雄訳『多国籍企業の将来』文真堂，
1993 年 
 4 ）Cappelli,P. et al [2010] The India Way: How 
India’s Top Business Leaders Are Revolutionizing 
Management. Harvard Business Press Books 
 5 ）Coase, R.H. The Nature of the Firm. Economica, 
Volume 4, Issue 16, pp. 386–405, 1937 参照日：
2014/9/1  参照 URL:http://www3.nccu.edu.tw/ 
~jsfeng/CPEC11.pdf 
 6 ）David Hounshell. From the American System to 
Mass Production, 1800-1932: Development of 
Manufacturing Technology in the United States.  
Johns Hopkins Univ Press,1984 
 7 ）Dunning, J.H. ‘Trade, Location of Economic 
Activity and the MNE: A Search for an Eclectic 
Approach’ in B. Ohin, P-O Hesselborn and P. 
Wijikman eds. The International Allocation of 
Economic Activity.  Macmillan,1977 
 8 ）Gawer, A. and Cusumano M.A. Platform Leadership: 
How Intel, Microsoft, and Cisco Drive Industry 
Innovation, Boston, Massachusetts, Harvard Business 




 9 ）Govindarajan and Trimble. Reverse Innovation: 
Create Far From Home, Win Everywhere. Harvard 
Business Press Books,2012 翻訳書：小林喜一
郎解説，渡部典子訳『リバース・イノベー
ション』ダイヤモンド社，2012年 
10）HCL社 Webサイト 参照日: 2014/8/25 URL: 
http://www.HCLjapan.co.jp/company/employees.
html 
11）Heenan and Perlmutter. Multinational Organization 
Development. Addison-Wesley, 1979 
12）Hounshell, David. From the American System to 
Mass Production, 1800-1932: The Development of 
Manufacturing Technology in the United States. 





13）Hymer, S.H. The international operations of national 
firms: A study of direct foreign investment, 1976, 
Cambridge, Mass., MIT Press 参照日: 2014/8/25 
URL: http://teaching.ust.hk/~mgto650p/meyer/ 
readings/1/01_Hymer.pdf 
14）Kindleberger, Charles Poor. American Business 
Abroad: Six Lectures on Direct Investment. Yale 
University Press, 1969 
15）―The international corporation: A symposium. 
Cambridge, Mass., The M.I.T. Press, 1970 
16）Macdougall, G. D. A. ‘The benefits and costs of 
private investment from abroad: a theoretical 
approach.’ Bulletin of the Oxford University 
Institute of Economics & Statistics, Volume 22, 




18）Nayak, Amar. Indian Multinationals: The Dynamics 
of Explosive Growth in a Developing Country 
Context. Palgrave Macmillan,2011 
19） Ramadorai,S. The TCS Story … and Beyond. 
Portfolio Penguin Books, India, 2011 
20）Ramamurti. ‘Cross-boarder M&A and competitive 
advantage of Indian EMNEs’ in Williamson P.J et 
al, The competitive advantage of emerging market 
multinationals. Cambridge University Press, 2013 
21）Rugman. Inside the multinationals: The economics of 
internal markets. Columbia University Press,1981  
22）Rugman and Verbeke. Subsidiary-specific advantages 
in multinational enterprises. Strategic Management 
Journal 22-3 pp. 237-250, John Wiley & Sons, Ltd. 
2001 
23）USCIS [2005]Characteristics of Specialty Occupation 
Workers (H-1B): Fiscal Year 2004 
24）[2008] Characteristics of Specialty Occupation 
Workers (H-1B): Fiscal Year 2007 
25）―Characteristics of H-1B Specialty Occupation 
Workers, Fiscal Year 2009 Annual Report. USCIS, 
2010a 参照日 : 2010/8/12 URL: http://www. 
uscis.gov/USCIS/Resources/Reports%20and%20Stu
dies/H-1B/h1b-fy-09-characteristics.pdf 
26）―Number of H-1B Petitions Approved by 
USCIS in FY 2009 for Initial Beneficiaries. 2010b 




27）―[2012] Characteristics of Specialty Occupation 






28）Vernon, Raymond. [1966] ‘International investment 
and international trade in the product cycle.’ The 
Quarterly Journal of Economics, Harvard University, 
pp.190-207. 
29）Vijay Govindarajan and Chris Trimble. [2012] 
Reverse Innovation: Create Far from Home, Win 
Everywhere. Harvard Business School Press  
30 ） Williamson P.J et al. [2013] The competitive 
advantage of emerging market multinationals. 














巻第 1 号 参照日: 2014/8/25 URL: http://www. 
hannan-u.ac.jp/gakujutsu/mrrf4300000037ab-att/mrrf 
        
  人間関係学研究   16   2014 
 
16 














関する検討( I ) : 多国籍企業論的アプローチ
とその限界」福岡大学『福岡大学商学論叢』
48巻 2 号, 117-39頁 
40）小島清[1990]「多国籍企業の内部化理論」池
間誠 (編集), 池本清 (編集)『国際貿易・生産
論の新展開』文眞堂 , 203-46頁  参照日 : 













53巻 1 号 443-61頁 参照日: 2014/8/25 URL 
http://hdl.handle.net/10252/472 
45）多国籍企業学会，大石芳裕，田端，昌平，桑
名義晴著，安室 憲一監修[2012] 『多国籍企
業と新興国市場』文眞堂 
46）夏目啓二[2014]『21世紀のICT多国籍企業』同
文館出版 
47）藤澤武史[2012]「新興国系多国籍企業の市場
参入戦略モデル」多国籍企業学会，大石芳裕，
田端，昌平，桑名義晴著，安室憲一監修
[2012] 『多国籍企業と新興国市場』文眞堂, 
57-71頁 
48）藤本隆宏[2004]『日本のもの造り哲学』日本
経済新聞社 
49）藤本隆宏・武石彰・青島矢一[2001]『ビジネ
ス・アーキテクチャ―製品・組織・プロセス
の戦略的設計』有斐閣 
50）本山美彦編著[2006]『世界経済論-グローバル
化をこえて-』ミネルヴァ書房 
51）安室憲一 [2012]『多国籍企業と地域経済―
「埋め込み」の力』御茶の水書房 
 
 
